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    flaxksn [kqnZ xzke iapk;r t;iqj ftys ls 60 fdeh] rglhy pkSew ls 23 fdeh vkSj xksfoUnx< ls yxHkx 20 fdeh nwj 
fLFkrgSA yxHkx 6000 ds yxHkxx tula[;k okyh ;g iapk;r jk’Vªh; jktekxZ 11 ls 5 fdeh vUnj fLFkr gSA bl iapk;r 
dh ,frgkfld i`’B Hkwfe ds lkFk ,d dgkuh tqMh gqbZ gSA

     izkphu dky esa ;g fla/kkuxjh ds uke ls tkuh tkrh Fkh vkSj ;gk aij jktiwrks dk gh ckgqY; FkkA izkd`frd vkink vkus ij 
;g xkoa iwjh rjg ls rgl ugl gks x;k Fkk] cl bl iwjs xkao esaa dsoy nks gh HkkbZ cps Fks vkSj oks ;gk ij fLFkr “ks’kukx 
Hkxoku efnaj ds ikl jgus yxsA nksuks HkkbZ /khjs /khjs bl xkoa dks nqckjk clkus yxsA iwjh rjg cl tkus ds ckn nksuks HkkbZ;ksa 
us bls nks Hkkxksaa esa ckWV fy;kA cMs HkkbZ ds fgLls esaa vkus okyk xkao falxksn dyk vkSj NksVs HkkbZ ds fgLls esa vkus okyk xkao 
flxksn [kqnZ ds uke ls tkuk x;kA bl iapk;r esa ikyh gkml ¼vkxZsfud [ksrh½  dk cgqr gh pyu gS

    dk;ZØe dk  mn~ns”;&
     Iakpk;rksa dks efgyk vkSj cPpksa ds csgrj LokLF; ds fy;s losanu”khy cukus ds fy;s ;g dk;ZØe xksfoUnx< dh 45 iapk;rksa 

esa pyk;k tk jgk gSA bl dk;ZØe ds ek/;e ls “kksf’kr vkSj ofpar yksxks rd LokLF; vkSj iks’k.k ls tqMh Lksokvksa dh igqap 
dks lqfuf”pr djus ds lkFk lkFk ekr` ]oa f”k”kq LokLF; ldsardksa esa lq/kkj dj ipka;rks dks losnau”khy cukuk gSA bl dk;ZØe 
esa ek/;e ls xzke iapk;rksa esaa efgyk lHkk dks c<kok nsuk] xzke LokLF;] LoPNrk]iks’k.k ]oa is;ty lfefr vkSj lkekftd 
U;k; lfefr dks etcwr dj mUgs fdz;k”khy cukuk gS A blh dks /;ku esa j[krs gq;s fiz;k us xksfoUnx< dh flaxksn [kqnZ esaa 
ipka;r esa viuk gLr{ksi izkjEHk fd;kA

    xksfoUnx< CYkkd esa igys Hkh dke dj pqdus ds dkj.k fiz;k dh igpku ;gka lc xzke iapk;r esa utj vkrh gS rks mlh dks 
vkxs c<krs gq;s ;gk fiz;k us viuk gLr{ksi izkjEHk fd;kA

    efgyk lewg ds lkFk ppkZ djus ij fudy dj vkus okyh izeq[k pqukSfr;k&
•	 vkaxuokMh Hkou dh ttZj fLFkfrA
•	 vkaxuokMh esa “kkSpky; dk vHkkoA
•	 izkFkfed LokLF; dsUnz esa DokZVj dh O;oLFkk ugh gksukA 
•	 Lkjdkjh ;kstukvkas dk izpkj izlkj ugh gksukA
•	 xzke LokLF;] LoPNrk] is;ty ]oa iks’k.k lfefr dh cSBd fu;fer ugh gksukA
•	 ljiap dks LokLF; vkSj iks’k.k ls tqMh lsokvksa dks csgrj cukus ds fy;s tkudkjh dk vHkko A
•	 ljaip ds jksM] Hkou fuek.k o vU; lkjh ;kstukvksa dk ykHk fnykus esa cgqr lfØ; gksus ds ckn Hkh mudk csgrj       
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bu pqukSfr;ksa ds dkj.k efgykvksa vkSj cPpksa ds LokLF; ij izHkko ,d utj esa&
• vkaxuokMh Hkou dh gkyr lgh ughs gksus ds dkj.k ogka feyus okyh lqfo/kk;sa vkSj lsok;sa izHkkfor gks jgh FkhA 
• DokVZj dh O;oLFkk ugh gksus ds dkj.k jkr esa fpfdRlk lsokvksa dk  leqnk; ds yksxksa dks ugh fey ik jgk FkkA 
• Xkzke iapk;r ls tqMs gq;s yksxks dh Hkkxhnkjh ugha Fkh D;ksa fd xako esa fdlh Hkh izdkj dh lfefr lfØ; ugh FkhA ftlls yksx Lo;a dh Hkwfedk dks ugh igpku 
ik jgs FksA

fiz;k ds }kjk ljiap ds lkFk fd;s x;s iz;kl &
• iapk;r dh gksus okyh ekfld cSBd esa Hkkx ysdj lHkh iapk;rh jkt lnL;ksa dks dk;ZØe ds mn~ns”;ksa ds ckjsaa esa tkudkjh nhA
• vkaxuokMh dsUnz ij efgyk lewg ds lkFk LokLF; vkSj iks’k.k ls tqMh lsokvksa ij ppkZA
• ljiap lkgc vkSj vU; yksxksa ds lkFk fu;fer lEidZ  dj LokLF; vksj iks’k.k ls tqMh vko”;drkvksa ds ckjsa esa le; le; ij ppkZ dhA bu vko”;drkvksa dh 
iwjs u gksus ls gksus ikys izHkkoksa ds ckjs esa mUgs le>krs jgsA
• ljiap ds lkFk fu;fer eqykdkr dj efgyk vkSj cPpksa ds LokLF; ls tqMs eqn~nks ij muls ppkZ djrs jgs vkSj xzzke LokLF;] LoPNrk lfefr ds egRo dks Hkh 
crk;k x;kA
• vk”kk ds lkFk feydj xzzke LokLF;] LoPNrk] is;ty ,oa iks’k.k lfefr dks lfØ; dj mldh cSBd dks fu;fer djok;kA
• vkaxuokMh dsUnzks ij vk;ksftr gksus okyh dk;ZØeksa esa tu izfrfuf/k;kas dh mifLFkfr ds egRo dks Hkh crk;k x;kA

ljiap lkgc dk vuqHko&
tc ljiap lkgc ls fiz;k ds lkFk dke djus ds vuqHkoksa ds ckjsa esa ckr dh xbZ rks oks cgqr gh vkRefo”okl ls dgrs gS fd &
ÞeSa vkSj esjk ifjokj fiNys dbZ o’kksZ ls jktuhfr ls fdlh u fdlh :Ik ls tqMk gqvk gS rks ;g gekjs fy;s u;k ugh gS ij tks tkudkjh gesa fiz;k dh js[kk th ds }kjk 
nh xbZ oks gesa igys ugh FkhA ;g lgh gS fd lHkh ljiap fuekZ.k dk;Z dh rjQ :fp j[krs gS ij ;g ckr Hkh mruh lgh lgh gS fd dksbZ Hkh foHkkx mUgs vU; ftEesnkjh 
dk vglkl fnykus ds fy;s dk;Z ugh djuk pkgrk gSA ;gak rd Loa; lsoh LkaLFkk;s Hkh ughaA tc rd tkudkjh ugh Fkh rc rd eSus vkaxuokMh vkSj vU; lqfo/kkvksa 
ds ckjsa es lkspk ugh Fkk ij vc yx jgk gS fd iapk;r ds pgqWeq[kh fodkl ds fy;s leqnk; dk LoLFk jguk cgqr t:jh gSA fiz;k ds lkFk dk vuqHko vyx vkSj cgqr 
gh vPNk gSA eq>s irk gh ugh Fkk fd bruk lc dqN djokus ds ckn Hkh eq>s vkaxuokMh vkSj vU; LokLF; ls tqMh lsokvksa vkSj bZdkbZ;ks ds fy;s dke djuk gS ÞA  
ljiap ds }kjk fd;s x;s dk;ksZ dk iapk;r ij izHkko
• ttZj vOkLFkk okys vkaxuokMh dsUnz dk jax jksxu djok dj lgh djok;k x;kA  ;g vc igys ls cgqr gh vyx utj vkrk gSA ftlls vc vkaxuokMh lsokvks 
dk ykHk vf/kd efgykvksa vkSj cPpksa dks fey jgk gSA efgyk;sa vc ;gk avkdj vkjke ls cSB dj viuh ckr dgrh gS vkSj vkaxuokMh ij feyus okyh lsokvksaa dk 
ykHk ys ik jgh gSA 
• o’kkZs ls cUn “kkSpky; dks vkaxuokMh dsUnz ds fy;s [kqyokdj mldh pkch Hkh dk;ZdrkZ dks nh xbZA ftldk ykHk vc u dsoy cPps cfYd ogka dk;Zjr LVkQ ys 
jgk gSA
• xzke LokLF;] LoPNrk] isk’k.k ,oa is;ty lfefr dh cSBd gksus ls iapk;r ds vU; yksxksa esaa iapk;r ds fodkl esa viuh Hkkxhnkjh dks le>us yxs gS vkSj vkus 
okys le; esa bl lfefr dh lgk;rk ls gh xzke iapk;r esa tkx:drk vfHk;ku pyk;k tk;sxkA
• ljaip lkgc vc ekg esa ]d ckj vkaxuokMh vkSj izkFkfed LokLF; dsUnz ij Hkh tkus yx x;s gSA ogka feyus okyh lsokvksa dh xq.koRrk ij /;ku  nsus dh ckr 
djrs gSaA
vkus okys le; esa ljipa dh izkFkfedrk;s&
tc Jh f=yksd th ls mudh izkFkfedrkvksa ds ckjsa esa ckr dh xbZ rks oks dgrs gS fd igys yxrk Fkk fd lMd] ikuh fctyh vkfn esaa lq/kkj gksuk gh fodkl dgk 
tkrk gS ij fiz;k ds lEidZ esa vkus ckn eq>s vglkl gqvk fd fodkl rc rd fodkl ugh dgk tk ldrk tc rd ge csgrj LokLF; dks lqfuf”pr ugh djrsA oks 
vkxs crkrs gS oks viuh izkFkfedrk;s dqN bl rjg fxukrs gS&
• okMZ lHkk dk vk;kstu dj ogak ds LokLF; vkSj iks’kkgkj ls tqMh leL;kvksa dks nwj djukA
• izkFkfed LokLF; dsUnzks o vakxuokMh dsUnzks ij lqfo/kkvksa dks c<kukA
• [ksy vdkneh [kksyukA
• foHkkxksa ds }kjk lapkfyr ;kstukvksa dk izpkj izlkj dj lHkh oxksZ dh igqap dks lqfuf”pr djukA

vkaxuokMh dsUnz dh ckn dh fLFkfr



This case study was written by Subodh Kumar Gupta, Program Officer for PRIA’s “Reforming Local 
Governance For Responsive And Effective Service Deliveries In Selected Blocks Of Rajasthan” Proj-
ect, in Partnership with Azim Premji Philanthropic Initiatives (APPI) and Dasra.

iapk;r ls tqMs ykxksa ds ljiap th dks ysdj vuqHko
vkaxuokMh esa gksus okys lq/kkj ds fy;s tc ysMht lqijokbZtj Jhefr ljyk mnkor ls ckr dh rks oks ljiap lkgc dh Hkwfedk dh rkjhQ djrs gq;s dgrh gS fd &
Þljiap lkgc oSls rks lHkh leL;kvksa dks nwj djus ds fy;s gesaa”kk rS;kj jgrs gS ij fiz;k ds gLr{ksi ds ckn budh fpUrk csgrj LokLF; lsok;s eqgS;k djokus dks 
ysdj c< xbZ gSA vc mudk /;ku bl ckr ij Hkh gS fd dksbZ Hkh cPPkk iks”kkgkj] Vhdkdj.k ls ofpar u jgsAÞ	
vkaxuokMh dsUnz ij vius cPps ds fy;s iks’kkkgkj ysus vkuh okyh Jhefr deyk nsoh dgrh gS fd vc ;gka vkus esa vPNk yxrk gS vkSj ;g lkQ lqFkjk Hkh jgus yxh 
gSA oks dgrh gS fd vxj lHkh vkxuokMh ,slh gh gks tk;s rks ;gka lHkh cPpksa dks Hkstus yxsxsA 

izkFkfed LokLF; dsUnz ij dk;Zjr ,ue Jhefr “kadqRkyk nsoh dgrh gS fd DokVZj dh O;oLFkk gksus ls vc ;gak jkr dks Hkh fpfdRlk lsok;s fey ikrh gS vkSj fiz;k dh 
Hkwfedk dks blesa udkjk ugh tk ldrk gSaA ljiap lkgc vc Vhdkdj.k vkSj laLFkkxr izlo ds ckjsa esaa iwNrs jgrs gSSA
;gka ds ljiap xako ds fodkl ds fy;s fdlh Hkh ek/;e ls dke djus esa fo”okl j[krs gSA oks Loa; Hkh bl ckr dks dgrs gS fd ljiap fdlh u fdlh jktuSfrd 
ny ls tqMk jgrk gS ij mUgs bl ckr dk /;ku  j[kuk pkfg;s fd jktuhfr ls xzke iapk;r dk fodkl izHkkfor u gksA oks viuh ckr dks vkxs c<krs gq;s dgrs gS 
fd viuh lksp vkSj O;ogkj ds ne ij ljiap fdlh Hkh dke dks djok ldrk gS jktuhfr mls dke djus ls ugh jksd ldrh gSA ljiap efgyk lHkk ds vk;kstu ds 
ckjsa esa ckr djrs gq;s dgrs gS fd ;gka gksus okyh xzke lHkk esa efgyk;sa cgqr vf/kd la[;k esa Hkkx ysrh gS blfy;s dHkh t:jr eglwl ugh gqbZA vxj efgyk lHkk 
djkus ls dqN ubZ ckr fudy dj vk ldrh gS rks oks vxyh xzke lHkk ls igys efgyk lHkk djkus dh ckr djrs gSaA

Lkjiap vc efgykvksa vksj cPpksa ds LokLF; dks csgrj cukus ds fy;s d`r ldaYi fn[kkbZ nsrs gSA cgqr gh galeq[k vkSj feyulkj gksus ds dkj.k lHkh oxZ ds yksxksa dh 
igqp cgqr vklku gSA efgyk;sa [kqy dj viuh ckr dg ikrh gSaA iz;klksa dh xaHkhjrk dk vanktk bl ckr ls Hkh yxk;k tk ldrk gS fd oks [ksy vdkneh [kksyus 
vkSj izfro’kZ LokLF; tkap f”kfoj yxokus ds iz;kl dj jgs gSA bl ckjs esa crkrs gq;s oks dgrs gS fd &
Þ[ksy cPpksa ds lokZxh.k fodkl ds fy;s cgqr t:jh gS vkSj vktdy xkoksa ds cPps Hkh jk’Vªh; Lrj ij u dsoy vius xkao dk cfYd vius ns”k dk uke jks”ku dj 
jgs gSA ogha vPNk LokLF; vkt dh ekax gh ugha cfYd t:jr Hkh gSA blfy;s oks vkus okys le; esa ;gk ij lHkh ds LokLF; dh tkap vkSj vke ;kstukvksa dk YkkHk 
lHkh dks feys blds fy;s f”kfoj yxokus ds fy;s iz;kl tkjh gS oks dgrs gS fd tc rd ;gka ds yksxksa dks csgrj LokLF; lsok;s ugh feyxh rc rd fodkl dh 
ckr djuk csekuh gksxkÞ


